








36 | VERDONCK, KLOOSTER & ASSOCIATES – JAARVERSLAG 2008 VERDONCK, KLOOSTER & ASSOCIATES – JAARVERSLAG 2008 | 37

Man/vrouw ratio

Voor heel VKA 1 op 5 (20%)

Voor adviseurs 1 op 14 (7%)

Aantal instroom /  
uitstroom 2008

A.	 27% (23) instroom

B.	 18% (15) uitstroom

C.	 55% ongewijzigd	

A

B

C

Aantal ziektedagen 
(ziekteverzuim %)

639 ziektedagen op 21.968 dagen 

Dit percentage ligt onder het  

landelijk gemiddelde

2,9%

Gemiddeld opleidingsniveau

Meer dan 90% WO

40,5 
jaar

Afgelopen jaren is het percentage 

vrouwen werkzaam bij VKA 

aanmerkelijk toegenomen.  

In 2 jaar tijd is het aantal vrouwen 

werkzaam als adviseur bij VKA 

verdubbeld.

Gemiddelde leeftijd
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Financiële prestaties 2008

Som der bedrijfsopbrengsten	 17.1	 miljoen 

Waarvan door derden	 2.0	 miljoen 

Ontwikkeling eigen omzet	 +10	 procent 

Winst voor belasting en rente (EBIT)	 3.9	 miljoen 

Ontwikkeling EBIT	 +2.2	 procent 

Nettowinst	 2.9	 miljoen

Omzet verdeling  

Publieke sector	 80	 procent  

Private sector	 20	 procent

Marketing en sales

Ontwikkeling orderintake	 +18 	 procent 

Aantal lopende mantelovereenkomsten	 24 

Ontwikkeling aantal mantelovereenkomsten	 + 14	 procent 

Ontwikkeling sales forecast	 + 6 	 procent

Personeel en organisatie

Aantal nieuwe consultants	 20 

Aantal vertrokken consultants	 15 

Totaal aantal consultants	 90 

Ziekteverzuim	 2.9 	 procent

Onderzoek en ontwikkeling

In 2008 heeft VKA diverse onderzoeken opgestart en uitgevoerd in het kader 

van markt- en dienstontwikkeling. Doel was om in structurele zin ervoor te 

zorgen dat VKA aantrekkelijk blijft in de ogen van onze cliënten. Hierbij streven 

we naar continue vernieuwing van onze kennis en kunde, een aantrekkelijk 

portfolio van producten en naar structurele verbeteringen in de manier waarop 

we kennis en kunde overbrengen.

De toestand van VKA uitimo 2008 is uitstekend. De werkvoorraad is opnieuw 

hoger dan het jaar ervoor. De solvabiliteit en de liquiditeit zijn bijzonder hoog. De 

marktsituatie op de balansdatum is slechter dan die eind 2007. Door een sterke 

focus op de overheid als primaire markt en het grote aantal aan VKA gegunde 

mantelovereenkomsten ziet de directie 2009 echter met vertrouwen tegemoet.

TOESTAND PER BALANSDATUM

VERWACHTINGEN VOOR HET 
KOMENDE BOEKJAAR

Gebeurtenissen na de balansdatum

Er hebben zich geen bijzondere gebeurtenissen na de balansdatum voorgedaan.

Verwachte gang van zaken in 2009

Door al deze ontwikkelingen kijkt de directie met vertrouwen uit naar het jaar  

2009. Ook dit jaar zal ons bureau standvastig op koers blijven liggen. Het grote 

aantal innovatieve programma’s met ICT dat het afgelopen jaar door overheden 

is gestart, de groeiende wens om beter samen te werken binnen ketens en het 

streven de dienstverlening richting burgers en bedrijven te verbeteren zijn hierbij 

een stevige steun in de rug. We verwachten dan ook dat in 2009 onze omzet en 

winst versneld verder zullen stijgen, dat wij onze samenwerkingsrelaties kunnen 

intensiveren en dat wij onze cliënten – steeds vaker onder resultaatverplichting – 

de kwaliteit zullen blijven leveren die zij van ons gewend zijn.

Een van de weinige factoren die wat dit betreft roet in het eten kan gooien, is de 

huidige financiële en economische crisis. Op dit moment zien wij dat vooral binnen 

het bedrijfsleven de budgetten onder druk staan. Op de middenlange termijn kan 

het echter niet anders dan dat ook in de publieke sector bezuinigingen volgen. 

Wat dit betreft willen we afsluiten met een oproep aan onze regering: “Op dit 

moment versnelt u infrastructurele projecten om de economie op gang te houden 

en de werkeloosheid niet om hoog te laten schieten. Daarbij concentreert u 

zich op de bouw. Naast deze sector is ook de kenniseconomie een belangrijke, 

misschien wel de belangrijkste, motor voor de werkgelegenheid. Zou het uit dit 

licht bekeken niet logisch zijn ook de investeringen in infrastructurele ICT-

voorzieningen naar voren te halen en verder te intensiveren?”

Zoetermeer, 29 april 2009 

De directie:

Wim Schimmel	 Joost Beukers	

GANG VAN ZAKEN VAN HET 
VERSLAGJAAR
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31-12-2008 31-12-2007

¤ ¤

Passief

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal 6 18.422 18.422

Overige reserves 7 1.062.052 (67.561)

Onverdeeld resultaat 8 2.943.430 4.023.904 2.851.846 2.802.707

Voorzieningen 9 4.039 7.639

Kortlopende schulden 10 1.951.877 1.990.229

5.979.820 4.800.575

A. Balans per 31 december 2008
(voor resultaatbestemming)

31-12-2008 31-12-2007

¤ ¤

Actief

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 109.460 0

Materiële vaste activa 2 328.068 437.528 353.023 353.023

Vlottende activa

Onderhanden projecten 3 271.823 326.956

Vorderingen 4 4.301.869 2.949.605

Liquide middelen 5 968.600 1.170.991

5.979.820 4.800.575
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B. Winst-en-verliesrekening 2008 

2008 2007

€ €

Netto Omzet 17.185.937 14.904.079

Mutatie onderhanden werk (55.133) 184.955

Som der bedrijfsopbrengsten 17.130.804   15.089.034

Kosten uitbesteed werk 11 1.926.408 1.272.907

Lonen en Salarissen 12 5.881.686 5.190.394

Sociale Lasten 13 854.048 697.352

Afschrijvingen 14 109.543 55.103

Overige bedrijfskosten 15 4.436.892 4.037.098

Som der bedrijfslasten 13.208.577 11.252.854

Bedrijfsresultaat 3.922.227 3.836.180

Financiële baten en lasten 16 15.765 (2.594)

Resultaat uit gewone  

bedrijfsuitoefening voor belastingen 3.937.992 3.833.586

Belasting resultaat uit gewone 

bedrijfsuitoefening 17 (994.562) (981.740)

Resultaat uit gewone  

bedrijfsuitoefening na belastingen 2.943.430 2.851.846
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2008 2007

x ¤ 1.000 x ¤ 1.000

Financieringsactiviteiten

Betaald dividend (1.722) (2.012)

Kasstroom uit  

financieringsactiviteiten (1.722) (2.012)

Saldo kasstromen (203) (592)

Liquide middelen 1 januari 1.171 1.763

Saldo kasstromen (203) (592)

Liquide middelen 31 december 968 1.171

C. Kasstroomoverzicht over 2008 

2008 2007

x ¤ 1.000 x ¤ 1.000

Operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 3.922 3.836

Aanpassingen voor:

- �Afschrijvingen  

(en overige waardeveranderingen) 115 63

- Mutatie voorzieningen (4) (4)

- Veranderingen in werkkapitaal

. mutatie operationele vorderingen (1.352) (30)

. mutatie onderhanden projecten 55 (185)

. mutatie operationele schulden (38) (979)

(1.335) (1.194)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.698 2.701

Ontvangen interest 33 0

Betaalde interest (18) (2)

Betaalde winstbelasting met betrek-

king tot operationele activiteiten (995) (982)

(980) (984)

Kasstroom uit operationele  

activiteiten 1.718 1.717

Investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste 

activa (199) (297)

Kasstroom uit  

investeringsactiviteiten (199) (297)
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Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd 

op verkrijgingsprijs, verminderd met cumulatieve 

afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op  

de geschatte economische levensduur en worden berekend 

op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, 

rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt 

afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Onderhanden projecten

Projecten die op balansdatum nog niet zijn afgerond 

(onderhanden projecten) worden gewaardeerd op 

verwachte opbrengstwaarde per balansdatum en 

verminderd met reeds gefactureerde termijnen. Bij de 

waardering van de onderhanden projecten wordt rekening 

gehouden met eventuele verliesgevendheid van projecten.

Ontstaat een negatief saldo dan worden de termijnen 

opgenomen onder de kortlopende schulden onder de  

post “Ontvangen termijnen op onderhanden projecten”.

Vorderingen en vlottende activa

De vorderingen, waaronder de debiteuren, worden 

opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van  

de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico  

van oninbaarheid. Deze voorziening wordt bepaald op  

basis van individuele beoordelingen van de vorderingen.

Voorzieningen

Voorziening latente belastingen 
De voorziening voor latente belastingen over 

waarderingsverschillen (verschil fiscale en commerciële 

waardering van een voorziening assurantie eigen risico 

die sinds 31 december 2000 op de fiscale balans is 

opgenomen) is berekend op basis van contante waarde. 

Grondslagen voor de bepaling van  

het resultaat

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen 

de netto-omzet en de kosten hiervan over het 

verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde 

waarderingsgrondslagen.

De resultaten op projecten zijn verantwoord in het jaar 

waarin de diensten geleverd.

Netto-omzet

De netto-omzet wordt gevormd door de opbrengst uit 

hoofde van diensten aan derden, onder aftrek van de over 

de omzet geheven belastingen. De opbrengsten worden 

verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn geleverd cq. 

de werkzaamheden zijn verricht.

Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het 

geldende tarief op basis van het resultaat uit gewone 

bedrijfsuitoefening, rekening houdend met fiscale faciliteiten 

en beperkingen.

Grondslagen voor de bepaling van  

het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld op basis 

van de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en 

winstbelastingen worden opgenomen onder de kasstroom 

uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden worden 

opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

d. Toelichting op de jaarrekening 2008

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van Verdonck, Klooster & Associates B.V., 

statutair gevestigd te Zoetermeer, bestaan voornamelijk uit 

het uitvoeren van advies- en projectwerkzaamheden op het 

gebied van strategische projecten met ICT.

Aan het hoofd van de groep staat sinds 1 januari 2006 

VKA Holding B.V. te Zoetermeer.

Groepsverhoudingen

De volgende maatschappij is verbonden met de 

rechtspersoon: V.O.F. ‘VKA-HEC’ te Zoetermeer.

Wegens te verwaarlozen betekenis van de V.O.F. heeft geen 

consolidatie plaatsgevonden. De netto vermogenswaarde 

van de V.O.F. bedraagt op 31 december 2008 nihil, 

derhalve is geen financieel vast actief in de balans van  

de vennootschap opgenomen.

Algemene grondslagen voor de opstelling  

van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen  

van Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening wordt opgesteld naar de grondslag 

van historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende 

balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa  

en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend 

tegen de koers per balansdatum. Koersverschillen worden 

opgenomen in de winst-en-verliesrekening.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar 

waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. 

Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong 

vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 

genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 

bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van  

activa en passiva

Immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd  

op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met 

de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing 

met bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse 

afschrijvingen bedragen een vast percentage van de  

bestede kosten, zoals nader in de toelichting op de  

balans is gespecificeerd. De economische levensduur  

en de afschrijvingsmethode worden aan het einde van  

elk boekjaar opnieuw beoordeeld.

Financiële vaste activa

De niet-geconsolideerde deelnemingen waarin invloed 

van betekenis op het zakelijke en financiële beleid 

wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op de netto-

vermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze 

nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de 

grondslagen van Verdonck, Klooster & Associates B.V.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde 

worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de vennootschap 

geheel of ten dele instaat voor schulden van de 

desbetreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd, 

primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming 

en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van 

het aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan 

wel voor de verwachte betalingen door de vennootschap  

ten behoeve van deze deelnemingen. 

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis op het 

zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden 

gewaardeerd op verkrijgingsprijs en indien van toepassing 

onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen.
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2) Materiële vaste activa

De mutaties in de materiële vaste activa in 2008 zijn in het volgende schema samengevat:

Verbouwingen

¤

Andere vaste 

bedrijfsmiddelen

¤

Totaal

¤

Boekwaarde per 1 januari 2008 4.865 348.158 353.023

Investeringen 7.846 76.244 84.090

Afschrijvingen (934) (108.111) (109.045)

Boekwaarde per 31 december 2008 11.777 316.291 328.068

De cumulatieve afschrijvingen per 31 december 2008 bedragen € 1.037.499

De afschrijvingen worden berekend op basis van de volgende  

afschrijvingspercentages over de aanschaffingsprijs: %

Verbouwingen 14.3

Andere vaste bedrijfsmiddelen 20

3) Onderhanden projecten

31-12-2008

¤

31-12-2007

¤

Onderhanden projecten 271.823 326.956

271.823 326.956

Gefactureerde termijnen voor onderhanden projecten waarvoor (nog) geen kosten zijn gemaakt, zijn verantwoord  

onder de overlopende passiva (post “Ontvangen termijnen inzake onderhanden projecten “).

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1) Immateriële vaste activa

Een overzicht van de immateriële vaste activa is onderstaand opgenomen:

Software

¤

Totaal

¤

Boekwaarde per 1 januari 2008 0 0

Investeringen 115.221 115.221

Afschrijvingen (5.761) (5.761)

Boekwaarde per 31 december 2008 109.460 109.460

Cumulatieve afschrijvingen en overige  

waardeverminderingen per 31 december 2008 5.761 5.761

De afschrijvingen worden berekend op basis van het volgende  

afschrijvingspercentage over de aanschaffingsprijs: %

Software 20 
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7) Overige reserves

Het verloop van de overige reserves is als volgt:

2008

¤

2007

¤

Stand per 1 januari (67.561) (821.323)

Af: interimdividend (1.722.233) (2.011.619)

Bij: resultaatbestemming 2.851.846 2.765.381

Stand per 31 december                                                                  1.062.052 (67.561)

8) Onverdeeld resultaat

Het verloop van het onverdeeld resultaat is als volgt:

2008

¤

2007

¤

Stand per 1 januari 2.851.846 2.765.381

Niet verdeelde winst boekjaar 2.943.430 2.851.846

Verdeelde winst voorgaande boekjaren (2.851.846) (2.765.381)

Stand per 31 december 2.943.430 2.851.846

9) Voorzieningen

Het verloop van de voorziening voor latente belastingen is als volgt:

2008

¤

2007

¤

Stand per 1 januari 7.639 11.239

Af: Vrijval (3.600) (3.600)

Stand per 31 december 4.039 7.639

Ultimo 1999 is een voorziening assurantie eigen risico opgenomen inzake beroepsaansprakelijkheid.

Met ingang van 31 december 2000 is de voorziening alleen op de fiscale balans opgenomen.

Voor het verschil tussen commerciële en fiscale waardering is een voorziening voor latente vennootschapsbelasting gevormd.

Deze bedraagt ultimo 2008 € 4.039. De gehanteerde disconteringsvoet is 4%.

De nominale belastingverplichting bedraagt € 4.050. De voorziening valt volledig vrij in 2009.

4) Vorderingen

De vorderingen kunnen volgens de onderstaande opstelling gespecificeerd worden:

31-12-2008

¤

31-12-2007

¤

Debiteuren 1 2.006.617 1.847.247

Rekening-courant VKA Holding BV 1.010.091 0

Nog te factureren 1.157.171 963.210

Pensioenen 0 24.016

Overige vorderingen en overlopende activa 127.990 115.129

4.301.869 2.949.605

1 De debiteuren zijn verminderd met een voorziening van : € 5.833 wegens vermoedelijke oninbaarheid (2007 : nihil).

5) Liquide middelen

De vennootschap kan gebruikmaken van een rekening-courantfaciliteit ad € 680.000. Hiervan is € 70.232 gebruikt in  

de vorm van een bankgarantie. De verstrekte zekerheden betreffen verpanding van inventaris en debiteuren. De liquide 

middelen staan ter beschikking van de vennootschap.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen kan volgens de onderstaande opstellingen gespecificeerd worden:

6) Geplaatst kapitaal

31-12-2008

¤

31-12-2007

¤

Het maatschappelijk kapitaal bestaat uit 180.000  

gewone aandelen à € 0,50 nominaal 90.000 90.000

Waarvan niet geplaatst (71.578) (71.578)

Geplaatst en volgestort 18.422 18.422



54 | VERDONCK, KLOOSTER & ASSOCIATES – JAARVERSLAG 2008 VERDONCK, KLOOSTER & ASSOCIATES – JAARVERSLAG 2008 | 55

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

De verplichtingen uit hoofde van met derden aangegane leaseovereenkomsten 

hebben een looptijd korter dan 5 jaar en bedragen in totaal € 908.000  

Hiervan heeft € 414.000 betrekking op 2009.

De verplichtingen uit hoofde van huurovereenkomsten hebben een looptijd 

korter dan 5 jaar en bedragen in totaal € 702.000. Hiervan heeft € 312.000 

betrekking op 2009. Aan de verhuurder is een bankgarantie van €70.232 

afgegeven. De resterende looptijd van het huur-contract is ruim 27 maanden.

De rechtspersoon maakt deel uit van een fiscale eenheid voor de vennoot-

schapsbelasting en de omzetbelasting met aan het hoofd VKA Holding B.V.  

en is uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk voor belastingschulden van de 

fiscale eenheid als geheel.

De rechtspersoon is firmant van een V.O.F. en is hoofdelijk aansprakelijk voor  

de schulden van deze V.O.F.

10) Kortlopende schulden

De kortlopende schulden kunnen volgens de onderstaande opstelling gespecificeerd worden:

31-12-2008

¤

31-12-2007

¤

Crediteuren 373.511 486.698

Rekening-courant VKA Holding B.V. 0 124.540

Belastingen en premies sociale verzekeringen 1 483.911 615.787

Overige schulden en overlopende passiva 2 1.094.455 763.204

1.951.877 1.990.229

1 �Belastingen en premies sociale verzekeringen

   De belastingen en premies sociale verzekeringen kunnen volgens de onderstaande opstelling gespecificeerd worden:

31-12-2008

¤

31-12-2007

¤

Pensioenen 12.423 0

Omzetbelasting 152.370 168.106

Loonheffing & Sociale premies 319.118 447.681

483.911 615.787

 

2 �Overige schulden en overlopende passiva

   De overige schulden en overlopende passiva kunnen volgens de onderstaande opstelling gespecificeerd worden:

31-12-2008

¤

31-12-2007

¤

Ontvangen termijnen inzake onderhanden projecten 133.111 79.000

Reservering bonussen 333.288 258.506

Reservering vakantiegeld / vakantiedagen 305.510 266.245

Te betalen advies- en accountantskosten 25.000 25.000

Opleidingskosten 10.000 2.000

WIA / ANW-verzekeringen 1.275 0

Vooruitontvangen huurbate 0 15.000

Huisvestingskosten (servicekosten) 0 2.000

Overige te betalen kosten 286.271 115.453

1.094.455 1.984.887
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Het aantal werkzame personen (headcount, ultimo jaar) kan als volgt worden weergegeven:

2008 2007

Ondersteunend personeel 19 17

Professionals 77 72

Partners 14 13

110 102

13) Sociale lasten

Het totale bedrag aan sociale lasten is als volgt gespecificeerd:

2008

¤

2007

¤

Pensioenen 1 312.324 275.472

Sociale verzekeringen 541.724 421.880

854.048 697.352

1 �De pensioenregeling bij Verdonck, Klooster & Associates B.V. betreft een pensioenregeling op basis van een  

beschikbaar premiestelsel. Verplichtingen ten aanzien van bijdragen aan pensioenregelingen en daaraan gerelateerde  

regelingen op basis van beschikbare premies worden als last in de winst-en-verliesrekening verwerkt in de periode  

waarop deze betrekking hebben.

14) Afschrijvingen

De afschrijvingen worden als volgt gespecificeerd:

2008

¤

2007

¤

Materiële vaste activa 109.045 62.582

Immateriële vaste activa 5.761 0

114.806 62.582

Af: Boekwinst activa (5.263) (7.479)

109.543 55.103

Toelichting op de onderscheiden posten van de  
winst-en-verliesrekening

11) Kosten uitbesteed werk

De kosten van uitbesteed werk zijn als volgt te specificeren:

2008

¤

2007

¤

Kostprijs projecten 40.294 9.362

Uitbestede projectwerkzaamheden 1.886.114 1.263.545

1.926.408 1.272.907

12) Lonen en Salarissen 

Het totale bedrag aan Lonen en Salarissen bedraagt als volgt:

2008

¤

2007

¤

Salarissen 1 5.881.686 5.190.394

5.881.686 5.190.394

1 �De salarissen zijn in 2008 13% hoger dan in 2007, terwijl de personeelsomvang 9% groei kende.  

Het verschil wordt verklaard door de jaarlijkse salarisstijgingen van de medewerkers. 

De gemiddelde personeelsbezetting kan als volgt worden weergegeven:

2008

FTE’s

2007

FTE’s

Ondersteunend personeel 15 13

Professionals 69 62

Partners 13 12

97 87
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ad c) Kantoorkosten

De kantoorkosten worden als volgt gespecificeerd:

2008

¤

2007

¤

Kantoorbenodigdheden 38.688 43.781

Verzekeringskosten 55.195 43.089

Automatiseringskosten (hard- en softwarekosten) 303.593 287.845

Telefoonkosten 47.446 83.742

Porto- en verzendkosten 9.027 8.460

Kopieerkosten 27.814 18.741

Overige kantoorkosten 3.268 3.361

485.031 489.019

ad d) Algemene kosten

De algemene kosten worden als volgt gespecificeerd:

2008

¤

2007

¤

Accountants- en administratiekosten 32.800 25.175

Advieskosten 46.615 31.763

Lunch- en dinerkosten 22.681 32.543

Vakliteratuur 7.174 8.863

Managementfee holding 15.000 15.000

Overige algemene kosten en kantineopbrengsten 15.835 21.368

140.105 134.712

ad e) Onkostenvergoedingen

De onkostenvergoedingen bestaan met name uit vaste onkostenvergoedingen ten behoeve van de adviseurs.

ad f) Mobiliteitsvergoedingen

De mobiliteitskosten bestaan grotendeel uit kosten ten behoeve van lease- en huurauto’s. 

ad g) Reis- en verblijfskosten

De reis- en verblijfskosten betreffen voornamelijk de netto-vergoedingen voor woonwerkverkeer en betaalde  

declaraties voor reis- en verblijfskosten.

15) Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten zijn als volgt te specificeren:

2008

¤

2007

¤

a) Verkoopkosten 192.219 127.274

b) Huisvestingskosten 369.328 337.811

c) Kantoorkosten 485.031 489.019

d) Algemene kosten 140.105 134.712

e) Onkostenvergoedingen 118.013 105.960

f) Mobiliteitskosten 922.455 829.492

g) Reis- en verblijfkosten 29.670 22.816

    Opleidingskosten 273.713 276.239

    Overige personeelskosten 265.408 234.245

    Managementvergoedingen 1.640.950 1.479.530

4.436.892 4.037.098

ad a) Verkoopkosten

De verkoopkosten worden als volgt gespecificeerd:

2008

¤

2007

¤

Advertentie- en reclamekosten 169.820 171.292

Representatiekosten 16.566 9.982

Dotatie / vrijval voorziening dubieuze debiteuren 5.833 (54.000)

192.219 127.274

ad b) Huisvestingskosten

De huisvestingskosten worden als volgt gespecificeerd:

2008

¤

2007

¤

Huur 309.695 275.842

Energiekosten / Wettelijke lasten 7.886 6.369

Schoonmaakkosten 27.727 26.693

Onderhoud en verbouwing 1.223 1.511

Overige huisvestingskosten (incl. beveiliging) 22.797 27.396

369.328 337.811
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Overige toelichtingen

Ondertekening van de jaarrekening

Bezoldiging van directie

Voor de bezoldiging van de directie van de rechtspersoon kwam in 2008 een bedrag van € 277.000 incl. reservering  

tantiéme (2007: € 240.000) ten laste van de rechtspersoon.

Zoetermeer, 29 april 2009

De directie:

ir. W. Schimmel

drs. J.W. Beukers

16) Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten worden als volgt gespecificeerd:

2008

¤

2007

¤

Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1 33.320 94

Rentelasten en soortgelijke kosten (17.555) (2.688)

15.765 2.594

1 Hieronder is € 18.239 aan rentebaten groepsmaatschappijen opgenomen.

17) Belasting resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

De verschuldigde belasting is als volgt te berekenen:

2008

¤

2007

¤

20% van het belastbaar bedrag tot en met € 275.000 55.000

25,5% van het belastbaar bedrag vanaf € 275.000 943.162 

Mutatie voorziening voor latente belastingen (3.600)

Belastingen volgens de winst-en-verliesrekening 994.562

20% van het belastbaar bedrag tot en met € 25.000 5.000

23,5% van het belastbaar bedrag vanaf € 25.000 tot en met € 60.000 8.225

25,5% van het belastbaar bedrag vanaf € 60.000 972.115

Mutatie voorziening voor latente belastingen (3.600)

Belastingen volgens de winst-en-verliesrekening 981.740

Verdonck, Klooster & Associates B.V. vormt een fiscale eenheid met VKA Holding B.V.
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Statutaire bepalingen omtrent de winstbestemming

Artikel 18

1.	� Uitkering van winst ingevolge het in dit artikel bepaalde geschiedt na 

vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.

2.	De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering.

3.	� De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de 

voor uitkering vat-bare winst slechts uitkeringen doen voor zover haar eigen 

vermogen groter is dan het bedrag van het geplaatste kapitaal vermeerderd 

met de reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

4.	� Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort  

slechts worden gedelgd voor zover de wet dat toestaat.

5.	� Bij de berekening van de verdeling van een voor uitkering op aandelen 

bestemd bedrag tellen de aandelen die de vennootschap in haar kapitaal 

houdt niet mee.

Goedkeuring jaarrekening 2008 en resultaatbestemming 2008

In de algemene Vergadering van Aandeelhouders van 7 april 2008 is de 

jaarrekening van 2008 goedgekeurd en is besloten om het resultaat toe  

te voegen aan de overige reserves.

Resultaatbestemming

De directie stelt aan de Vergadering van Aandeelhouders voor het resultaat  

over het boekjaar 2008 geheel ten gunste van de overige reserves te brengen.

Dit voorstel is nog niet in de jaarrekening verwerkt. Het nettoresultaat over 

2008 ten bedrage van € 2.943.430 is als onverdeeld resultaat opgenomen.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen voor deze jaarrekening relevante gebeurtenissen na balansdatum  

te melden.

DEEL 4.
OVERIGE GEGEVENS
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Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van

Verdonck, Klooster & Associates B.V.

te Zoetermeer

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening
Wij hebben de jaarrekening 2008 van Verdonck, Klooster 

& Associates B.V. te Zoetermeer bestaande uit de balans 

per 31 december 2008 en de winst-en-verliesrekening  

over 2008 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het 

opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het 

resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het 

opstellen van het directieverslag, beide in overeenstemming 

met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat 

onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden 

van een intern beheersingssysteem relevant voor het 

opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van 

vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen 

van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, 

het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen 

voor financiële verslaggeving en het maken van schattingen 

die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel 

over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij hebben 

onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands 

recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan 

de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden 

onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat  

een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de 

jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter 

verkrijging van controle-informatie over de bedragen en  

de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te 

voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele 

oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen 

zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking  

het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de 

jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne 

beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te 

kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder  

de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet  

tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit 

van het interne beheersingssysteem van de entiteit. Tevens 

omvat een controle onder meer een evaluatie van de 

aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor 

financiële verslaggeving en van de redelijkheid van 

schattingen die het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, 

alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de 

jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-

informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld 

van de grootte en de samenstelling van het vermogen van 

Verdonck, Klooster & Associates B.V. per 31 december 

2008 en van het resultaat over 2008 in overeenstemming 

met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften 
Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 

2:393 lid 5 onder f BW melden wij dat het directieverslag, 

voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met 

de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Voorburg, 29 april 2009

Deloitte Accountants B.V.

was getekend: drs. G.J.W. Coppus RA
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